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CAPITULO | - PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Objeto

Distribui¢do publica primaria de acfes ordinaria de emissdo da OSX S.A.

Coordenadores da Oferta Brasileira

BANCO DEINVESTIMENTOS CREDIT SUISSE(BRASIL) S.A.— Coordenador Lider
Contato: Osmar Castellani

Av. Brig. Faria Lima, 3064 - 13° andar

Séao Paulo, SP CEP - 01451-000

Tel.: (11) 3841-6438

Fax: (11) 3841-6912

e-mail: osmar.castellani@credit-suisse.com

1. Cadastro

Os Participantes deverdo efetuar alguns procedimentos junto a BM&FBOVESPA,
conforme descritos neste manual.

HABILITACAO ELETRONICA

Os participantes dever&o habilitar-se de forma eletronica, preenchendo os Anexos A e B
por meio do proprio sstema DDA, no menu “RESERVAS - ADESAO E
HABILITACAO DE PARTICIPANTE".

A habilitacdo eletrébnica somente sera aceita se o participante ja tiver aderido a oferta
por meio da assinatura e envio da carta-convite (disponivel no site www.cblcnet.com.br)
ao Coordenador Lider.

CONTATOS

Esclarecimentos adicionais sobre os procedimentos de cadastramento poderdo ser
obtidos pelos telefones (11) 2565-4057; (11) 2565-5065; (11) 2565-4064.

Para contatos pelo correio eletrénico seguem os enderecos:
kramos@bvmf.com.br
daoyama@bvmf.com.br
dsimoes@bvmf.com.br
gkneif@bvmf.com.br



2. Periodo de Distribuicéo
PEDIDO DE RESERVA

O procedimento de reserva por investidores de varejo tem inicio a partir da solicitacdo
de reserva do cliente através do preenchimento do “Pedido de Reserva’ nos
Participantes da operacéo.

Os Participantes deverdo registrar tais reservas, contendo todos os dados que serdo
utilizados posteriormente na liquidacdo. As reservas sd0 agrupadas e repassadas a
BM&FBOVESPA por arquivo ou diretamente em tela no sistema DDA na CBLCNET,
das 8h00 as 20h15.

Para envio e/ou registro de reservas ver no CAPITULO Il — SISTEMA DDA E TROCA
DE ARQUIVOS ENTRE CBLC E PARTICIPANTES

VALIDACAO DOSPEDIDOS

No momento que receber os arquivos, a BM&FBOVESPA efetuara, em tempo real, a
consisténcia dos pedidos de reserva, visando o cumprimento das determinactes
estabelecidas nos documentos da Oferta Para maiores detalhes favor consultar
definicbes nos documentos disponiveis na CBLCNET cujo endereco eletrénico é
www.chlcnet.com.br.

OFERTA DE DISPERSAO

A Oferta de Dispersdo terd como publico alvo exclusivamente: Investidores que
realizem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulério
especifico destinado a subscricdo de Acdes (“Investidores da Oferta de Dispersaon” e
“Pedido de Reserva”, respectivamente), observado, para os Investidores da Oferta de
Dispersdo, o vaor minimo de investimento de R$300.000,00 e o valor maximo de
investimento de R$1.000.000,00.

No Brasil a oferta seré fetuada em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade
com aInstrucdo CVM 400, pel os Coordenadores da Oferta, em conjunto com as demais
Instituigdes Participantes da Oferta, exclusivamente a Investidores Qualificados
Brasileiros (conforme abaixo definido), que sgam: (@) ingtituicdes financeiras; (b)
companhias seguradoras e sociedades de capitaliza¢ao; (c) entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuam
investimentos financeiros em valor superior a R$300.000,00 e que, adicionalmente,
atestem por escrito sua condicéo de investidor qualificado; (€) fundos de investimento
destinados exclusivamente a investidores qualificados; e (f) administradores de carteira
e consultores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios,
conforme definido no artigo 109 da Instrucdo CVM 409, datada de 18 de agosto de
2004, conforme alterada (“Investidores Qualificados Brasileiros”).

Os investidores que desgarem investir na Oferta deveréo consultar seus advogados e
consultores de modo a confirmar se estdo enquadrados na definicdo de Investidores
Qualificados.



Todos demais investidores que ndo se enguadrem na categoria de Investidores
Qualificados devem atentar para a inadequacéo da presente Oferta, uma vez que ela
destina-se exclusivamente a investidores que tenham a especializacdo e conhecimento
suficientes para tomar uma decisdo de investimento fundamentada. Apesar do referido
alto grau de qualificagcdo dos investidores publico alvo dessa Oferta, recomenda-se que,
no contexto da Oferta, os Investidores Qualificados e os Investidores da Oferta de
Dispersdo entrem em contato com seus advogados, contadores, consultores financeiros,
bem como quaisguer outros profissionais que julguem adequados para avaliar os riscos
inerentes aos negécios da Companhia, quando de suas respectivas decisdes de
investimento na Oferta.

Durante o Periodo de Reserva cada um dos Investidores da Oferta de Dispersdo
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva de Ac0es,
irrevogavel e irretratavel, mediante preenchimento do mesmo perante uma Unica
Instituic@o Participante da Oferta, sem necessidade de depdsito do valor do investimento
pretendido, observados o valor minimo de R$300.000,00 e o valor maximo de
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Dispersdo, sendo que tais investidores
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco méximo por A¢do como condigdo de
eficécia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, conforme
previsto no § 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sendo que, caso 0 Prego por Agao
sgja fixado em valor superior a0 vaor estabelecido pelo Investidor da Oferta de
Dispersdo, o respectivo Pedido de Reserva serd automati camente cancel ado.

Os Investidores da Oferta de Dispersdo que sejam Pessoas Vinculadas deverdo indicar
no Pedido de Reserva sua condicéo de Pessoa Vinculada.

As Ingtituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta de Dispersdo titulares de conta corrente ou de
conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. As
Instituicdes Participantes da Oferta poderdo, a seu exclusivo critério exigir a
manutencdo de recursos em conta de investimento nela aberta e/ou mantida, para
garantia do Pedido de Reserva.

Dessa forma, os Coordenadores da Oferta recomendam aos Investidores Qualificados
Brasileiros interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente
os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva, especiamente o0s
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, e as informacbes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, e que verifiguem com a Instituicéo
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a
necessidade de manutencdo de recursos em conta de investimento nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva.

Todos os Pedidos de Reserva ser&o atendidos em lotes individuais de 100 Ac¢oes;

Os Investidores da Oferta de Dispersdo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva.

Qualquer Pedido de Reserva realizado por Investidor da Oferta de Dispersdo que sgja
Pessoa Vinculada sera cancelado pela Ingtituicdo Participante da Oferta que tiver



recebido o Pedido de Reserva, caso sgja verificado excesso de demanda superior em um
terco das Acdes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Adicionais e as Acbes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Ser&o obedecidos 0s seguintes parametros para os investidores definidos anteriormente:

Limite minimo: R$300.000,00 (trezentos mil reais) por CPF/CNPJ

Limite méximo de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) somatdria dareservas, por
CPF/CNPJ.

Adesio de cada investidor por um anico Participante.

ISIN do ativo: BROSXBACNORS

O cliente podera solicitar mais de um pedido através do mesmo Participante, mesmo em
dias diferentes, desde que o valor total das solicitagdes ndo exceda o valor limite, cujo
pedido inicial sga igua ou maior que o limite minimo e que 0 prego Maximo sga o
mesmo

Perante a BM&FBOVESPA, os pedidos de um mesmo cliente serdo consolidados e
considerados como um sO. Desta forma, a BM&FBOVESPA classificara os pedidos
recebidos em vdlidos e ndo validos, e informara imediatamente aos Agentes de Custodia
os pedidos ndo vélidos de seus clientes, através de arquivo ou diretamente por tela do
sistema DDA na CBLCNET, dependendo do meio utilizado para o registro da reserva.
O Agente de Custédia podera, a qualquer momento, obter a relacéo de todos os pedidos
validos de seus clientes, através de arquivo ou diretamente por consulta ao sistema DDA
na CBLCNET.

A rotina anteriormente descrita acontecera diariamente entre as datas de abertura e de
encerramento do periodo de distribuicdo publica priméria de agdes ordinérias daOSX S
A de acordo com o cronograma da operacdo. Ver no ao Mercado publicado em 02 de
marco de 2010, republicado em 09 de margo de 2010 e disponivel na CBLCNET.

MODALIDADESNA OFERTA
Ser&o admitidas duas (02) modalidades:

a) Modalidade de oferta tipo 4 — Compra a vista sem desconto para
Investidores N&o Institucionais: é a modalidade para todo investidor
ndo ingtitucional que ndo sgja pessoa vinculada, quer sgja pessoa fisica
Ou pessoa juridica.

b) Modalidade de oferta tipo 9 — Compra a vista sem desconto para
Investidores Nao Institucionais sendo Pessoa Vinculada: € o tipo de
modalidade para investidores que sejam vinculados, quer sejam pessoas
fiscas ou pessoas juridicas, que possam ser consideradas pessoas
vinculadas de acordo com o artigo 55 dainstrugdo CVM n° 400.



OFERTA INSTITUCIONAL

A Oferta Institucional serd direcionada aos Investidores da Oferta Institucional,
compreendendo Investidores Qualificados Brasileiros, cujos valores de investimento
excedam o limite de aplicagdo de R$1.000.000,00, bem como determinados I nvestidores
Estrangeiros que invistam no Brasil segundo as normas de investimento externo de
portfolio nos termos da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325 ou, ainda, nos
termos das normas de investimento externo direto daLei 4.131.



CRONOGRAMA

Ordem Data
dos Eventos  Eventos prevista®
1. Publicagéo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo dos Partici pantes Especiais)
Disponibilizag&o do Prospecto Preliminar
Inicio do Procedimento de Bookbuilding 02/03/2010
Inicio do Roadshow
2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo dos Participantes
Especiais) 09/03/2010
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 16/03/2010
Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
4
Fixac&o do Preco por Acéo 17/03/2010
Assinatura do Contrato de Distribui¢éo e dos demais documentos da Oferta
5. Obtencéo do Registro da Ofertana CVM
Publicacéo do Andncio de Inicio 18/03/2010
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
6. Inicio de negociagdo das Acdes objeto da OfertanaBM & FBOVESPA
. A ~ ~ 19/03/2010
Inicio do prazo para o exercicio da Op¢éo de Agdes Suplementares
7. Data de Liguidag&o da Oferta 23/03/2010
8. Encerramento do prazo de exercicio da Opcéo de Ac¢des Suplementares 16/04/2010
9. Data limite para liquidacdo das Ac¢des Suplementares 22/04/2010
10. Data de publicagéo do Anuncio de Encerramento 23/04/2010

@ Todas as datas previstas si meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensies, antecipagdes ou prorrogagdes acritério do
Coordenador Lider, ap6s notificagdo com a concordancia dos demais Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocaggo Internacional e da

Companhia.



3. Precificacdo e Alocacao

PRECO DA OFERTA

O preco da Oferta serd fixado através de mecanismo de bookbuilding. Para maiores
detalhes favor consultar o Aviso a0 Mercado publicado em 02 de margo de 2010,
republicado em 09 de margo de 2010 e disponivel no site CBL Cnet.

ALOCACAO

Uma vez estipulado o prego, ou sga, 0 preco do bookbuilding para a Oferta, a
BM&FBOVESPA efetuard a comparacéo das ofertas registradas pelos investidores com
Seus respectivos precos maximos e o preco do bookbuilding.

Caso 0 investidor tenha registrado seu prego maximo como sendo zero, significa que
estara sujeitando-se ao preco do bookbuilding.

Caso o investidor tenha registrado um valor diferente de zero, significa que este é o
preco maximo pelo qual efetuara a aquisicdo do ativo. Portanto se:
Preco do bookbuilding for maior que o preco méximo definido pelo
investidor. Este investidor ndo participara do processo de al ocacéo.
Preco do bookbuilding for menor ou igual ao preco maximo definido
pelo investidor. Este investidor participara do processo de alocagéo.

PROCEDIMENTO DE RATEIO PARA A OFERTA DE DISPERSAO

No contexto da Oferta de Dispersdo, e a critério dos Coordenadores da Oferta, com a
expressa anuéncia da Companhia, 0 montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20%
das AcOes inicialmente ofertadas (excluidas as Acdes Adicionais e as Acodes
Suplementares), sera destinado prioritariamente a colocacdo publica aos Investidores da
Oferta de Dispersdo que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as
condicoes ali previstas, em carater irrevogavel e irretratavel.

Caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva sgja igual ou inferior ao montante
de Acles destinado aos Investidores da Oferta de Dispersdo, ndo haverd Rateio
(conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
e as AcOes remanescentes, se houver, seréo destinadas aos Investidores da Oferta
Institucional, observando-se a alocacdo exclusiva de lotes individuais e indivisiveis
de 100 Acoes.

Caso o total de Pedidos de Reserva dos Investidores da Oferta de Dispersdo exceda o
total de Acdes destinadas a Oferta de Dispersdo indicado acima, sera realizado rateio
entre todos os Investidores da Of erta de Dispersdo, sendo que:

a) Até o limite de R$300.000,00, inclusive, o critério de rateio serd a divisdo
igualitéria e sucessiva das Acdes destinadas a Oferta de Dispersdo entre os
Investidores da Oferta de Dispersao que tiverem apresentado Pedido de Reserva,



limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de
Aco0es estipulada em tal pedido; e

b) Uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as A¢oes destinadas a
Oferta de Dispersdo remanescentes serdo rateadas proporcionamente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores da Oferta de
Dispersdo, e desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fragdes de
Acles (“Rateio”). Nao sera realizada alocacdo fracionéria dos lotes de 100
Acdes destinados a Oferta de Disper sao.

Opcionamente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acles
destinada a Oferta de Dispersao podera ser aumentada para que os pedidos excedentes
dos Investidores da Oferta de Dispersdo possam ser total au parciamente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio;

CALcULO DE QUANTIDADE DE ATIVOS

A CBLC caculard a quantidade de acbes de cada cliente. Se este cdlculo resultar em
fragdes de ativo da Empresa, esta fraco serd suprimida e informada aos participantes a
guantidade inteira. O valor financeiro de liquidacdo de cada cliente serd calculado
considerando a quantidade inteira de ativos adquiridos.

Até o valor de R$300.000,00 (trezentos mil reais) sera utilizado o critério da divisdo
igualitaria e sucessiva, caso o valor da reserva sgja maior serdo utilizadas férmulas a
seguir, onde:

Qf = quantidade total de a¢des do investidor;

VR = Valor da reserva do cliente;

VL = Valor limite de alocagéo para investidor da Oferta de Disperséo, no caso
da operagéo o valor é R$ 300.000,00 (trezentos mil reais);

PO = Preco da Oferta (por acéo);

Qfl = Quantidade de lotes de acbes, desprezadas as casas decimais;

L = quantidade de ativos que compdem o lote, no caso sdo 100 agbes
ordinarias;

VPF = Valor financeiro do pagamento efetivo pelo cliente;

r = percentual de rateio, se houver; se ndo houver rateio, r = 1.

Investidor da Oferta de Dispersao:

Caso VR sgjamenor ou igua a VL.
Qf=VR /PO
Qfl=Qf/L

Qf = Qfl x L

VPF = Qf x PO
Caso VR sgjamaior que VL.
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Qf = (((VR/ PO) — (VL/PO) ) X r + (VL/PO) ))
Qfl = Qf/L

Qf = QfixL

VPF = Qf x PO

11



4. Liguidacdo financeira e entrega das acdes

Previamente a liquidacdo da Oferta, os Vendedores depositardo o total das acOes
demandadas na Oferta na custddia BM & FBOV ESPA. No dia da liquidagdo da Oferta, a
BM&FBOVESPA efetuara a liquidagdo financeira e a entrega fisica dos ativos da
operacéo.

Apos aliquidacéo da operacéo, a BM&FBOVESPA cobrard normal mente a taxa mensal
de custodia de acBes, no valor estabelecido .

A entrega contra pagamento é operacionaizada pela BM&FBOVESPA por meio da
coordenacdo entre as transferéncias de ativos e recursos financeiros na Depositéria e no
STR, respectivamente.

As transferéncias de recursos financeiros no STR ndo compdem o saldo liquido
multilateral em recursos financeiros da BM&FBOVESPA e sdo efetivadas pelas
mensagens LTR. Na data da liquidacdo (Verificar o cronograma da operacédo no
Aviso a0 Mercado e na CBLCNet) a entrega contra pagamento segue as etapas a seguir
descritas, considerando a informacdo das reservas enviadas pelos Coordenadores,
Coordenadores Contratados e Sociedades Corretoras a BM&FBOVESPA:

A BM&FBOVESPA, aravés da LTR0001, informa o Banco Liquidante do
Coordenador, dos Coordenadores Contratados e das Sociedades Corretoras o valor
financeiro a ser pago, referente aos titulos adquiridos por seus clientes.;

O Banco Liquidante do Coordenador, Coordenadores Contratados e das Sociedades
Corretoras confirma, pela LTR0002, o valor financeiro aliquidar.;

O Banco Liquidante do Coordenador, dos Coordenadores Contratados e das
Sociedades Corretoras transfere, via LTR0004, os recursos financeiros para a Conta
de Liquidagdo da BM&FBOVESPA no STR;

A BM&FBOVESPA transfere os recursos financeiros, pela LTR0005, para o Banco
Liguidante dos Vendedores e, concomitante, transfere os titulos para a Conta de
Custddia dos clientes compradores.

Caso 0 pagamento ndo se realize, ou 0 Banco Liquidante do Agente de Custédia ndo
cumpra os prazos estabelecidos, a BM&FBOVESPA considera e informa que a
operacao nao foi liquidada e redliza os procedimentos de tratamento da falha.



CAPITULO Il - SISTEMA DDA E TROCA DE ARQUIVOS ENTRE
BM&FBOVESPA E PARTICIPANTES

O sistema DDA (Sistema de Distribuicdo Ativos) possui um Manua do Usuério para
gue os Participantes das operacdes possam redlizar suas reservas com agilidade e
seguranca além de poder efetuar consultas e solicitar arquivos especificos.

Este Manua do Usuério podera ser encontrado na péagina da CBLCNET no item
Manuais ? Manuais de Usos dos Sistemas ? Sistema de Distribuicdo de Ativos —
DDA.

Os arquivos trocados entre a BM&FBOVESPA e os Participantes poderédo ser
consultados em seus conceitos basicos e seus respectivos lay outs também na
CBLCNET no item Manuais ? Manuais SISAR ? Agentes de Custodia? Oferta de
Ativos em Balcéo Organizado.

Segue fluxo de uma operacdo de distribuicdo de ativos.

Participante BM&FBOVESPA Coordenador

I Envia Reservas (IRCA) I -I Processa IRCA I

' SIV l
[orroe oo ] &= - [T
| NAG

I Concilia Reservas com PRCA I- I Gera PRCA I
pY—— I Acompanha Reservas PIReaebe Relatério de Acompanhamento I
SIvV s
o l ISimuIa volume de reservas por faixa de preco I
Con((;i}?g(;a =) Contactar L 2
’ NAg| BM&FBOVESPA I Realiza a Alocacao I-I Define Preco e Alocacao Institucional I
I Recebe CRCA para Conciliacdo I - I Gera CRCA I

I Prepara e realiza a Liauidac&o I
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ANEXO A — TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO AO MANUAL DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS
PELA BM&FBOVESPA NA OPERACAO DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE
ACOES ORDINARIAS DA OSX S. A.

1. Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, a
........................................ (denominacdo do Agente de Custddia), com sede na cidade

(0 [ ,NA RUA o , inscrita no CNPJ sob o n°

...................................... , neste ato representado por seu representante legal abaixo : @k

assinado, declara expressamente que conhece e aceita todas as disposi¢cdes conti s
Manual de Procedimentos Operacionais adotados pela BM&FBOVESPA &
AO"),

<
distribui¢&o publica primaria de agdes ordinarias de emissdo da QS % @
aderindo, portanto, ao referido documento. %§§ %& ;&\%\%

)

2. O presente Termo de Ades&o tera du k@, PERACAO @s@nte
finalizada. éi \&k@%&
ir o pr e%% Adesdo, comunicando a
é

3. O aderente ‘q &.@
B ﬁ%Ar escrito, cg ‘ ‘%
@ % do todas e g 's §
A\

a minima de 05 (cinco) dias e desde que

dhcias existentes no que tange 8 OPERACAO.

@\é 4. Caso, \Q%‘s ientre o presente documento e 0 Aviso ao Mercado prevalecera as

Séao Paulo, .. de ............... de 2010

....................................................... (denominacao do Agente de Custddia)

(assinaturas)

TESTEMUNHAS:

Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.:
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ANEXO B — TERMO DE HABILITACAO PARA COMPRA DIRETA

................................... ,..de ............... de 2010

A
BM&FBOVESPA

Fax: (Oxx11) 3119-2549 @
Ref: Informacdes sobre a participacdo na operacao distribuicdo publiéa @gﬁ%

acoes ordinarias de emissdo da OSX S.A. @
Prezados Senhores, @%& &\@3\%&
Solicitamos a incluséo co ‘\‘ @‘ na opera§g - e .- C|a e

ZLZZZZ‘@%@& @‘\w

digo na BM&F‘%%@%‘!O Agentes de Custddia:
@‘%@rdenamr ao qual o solicitante esta vinculado:

Assinatura dos responsaveis legais perante a BM&FBOVESPA do Agente de
Custodia solicitante

Contato

Nome:

Endereco eletrbnico:
Telefone:

Telefone:
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