MATERIAL PUBLICITARIO
LEIA O PROSPECTO ANTESDE ACEITAR A OFERTA.

Material Impresso— Take One:

Estamos participando da oferta publica de distribuicdo priméria e secundéaria de acdes ordinarias de
emisséo de BR Malls Participagdes S.A.

BR Malls Participagbes S.A., na qualidade de emissora e ofertante ("Companhia"), e Private Equity
Partners A, LLC, de Private Equity Partners B, LLC, de Dyl Empreendimentos e Participacdes S.A. e do
Sr. Richard Paul Matheson, na qualidade de acionistas vendedores (em conjunto, "Acionistas Vendedores"),
realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de acdes ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, e vocé, que acompanha e conhece o mercado
acionério tera mais uma oportunidade para diversificar seus investimentos.

Oferta Global

Serdo ofertadas (i) por meio de oferta pablica de distribuicdo primaria (" Oferta Primaria"), 30.284.676 (trinta
milhdes, duzentas e oitenta e quatro mil, seiscentas e setenta e seis) agles ordinérias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal de emissdo da Companhia (" A¢des da Oferta Primaria"); e (ii) por meio de oferta publica
de distribui¢do secundéria (" Oferta Secundaria™), 18.170.805 (dezoito milhdes, cento e setenta mil, oitocentas
e cinco) agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de

titularidade dos Acionistas Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (" AcBes da
Oferta Secundaria” e, em conjunto com as Acdes da Oferta Priméria, " Acdes").

As Acles serdo ofertadas (i) no Brasil (" Acfes da Oferta Brasileira"), sob a coordenagdo do Banco Itall BBA
SA. ("Coordenador Lider"), do Banco UBS Pactual S.A. (" UBS Pactua"), do Banco Santander (Brasil) S.A.
("Santander") e da Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobili&rios S.A.
("Citi" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o UBS Pactual e o Santander, "Coordenadores da Oferta
Brasileira"), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400 e demai's disposi¢des
legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo no exterior, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), em operages isentas de registro em conformidade
com o disposto no U.S Securities Act of 1933, conforme alterado ("Securities Act"), e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, respeitada a legislacéo
vigente no pais de domicilio de cada investidor, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil (" Banco Central") e pela CVM
("Investidores Institucionais Estrangeiros') ("Oferta Brasileira"); e (ii)no exterior ("AcBes da Oferta
Internacional"), sob a forma de GDSs, para Investidores Institucionais Estrangeiros, de acordo com as
disposic¢des do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional (" Oferta Internacional” e, em conjunto com a
OfertaBrasileira, " Oferta Global").

Do total das Acles, a quantidade de Acles da Oferta Brasileira e de Acles da Oferta Internacional sera
determinada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, de
acordo com o resultado do Procedimento de Bookbuilding, e constara do Prospecto Definitivo. Poderd haver
realocacdo de Acdes entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, em fungdo da demanda verificada no
Brasil e no exterior durante o curso da Oferta Global .

Acdes do Lote Suplementar e Agbes Adicionais

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Ac¢Bes inicialmente ofertadas (sem
considerar as AclBes Adicionais) poderd ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até
7.268.322 (sete milhdes, duzentas e sessenta e oito mil, trezentas e vinte e duas) acgbes ordinérias de emissdo
da Companhia, nas mesmas condi¢des e preco das Acles iniciamente ofertadas ("Acbes do Lote
Suplementar"), conforme opgéo a ser outorgada no contrato de distribuicdo da Oferta Brasileira (" Contrato de
Digtribuicdo") pelos Acionistas Vendedores ao UBS Pactual, as quais serdo destinadas a atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta Brasileira ("Opcdo de Lote
Suplementar’). O UBS Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicéo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, dadata de publicagdo do Andncio de
Inicio, de exercer a Opcéo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo
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aos demais Coordenadores da Oferta Brasileira, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes da Oferta

Brasileira no momento em que for fixado o Prego por Acdo tenha sido tomada em comum acordo pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira.

Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data de publicag&o do Anuncio de Inicio,
inclusive, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes do L ote Suplementar)
poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta Brasileira,
ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou sgja, até 9.691.096 (nove milhdes, seiscentas e noventa e um
mil, noventa e seis) acdes ordinérias de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
mesmas condi¢des e preco das Acbes inicial mente of ertadas (" A¢Bes Adicionais”).

Preco por Acgao

O preco por Acdo (" Preco por Acdo") serafixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira e pelos Coordenadores da Oferta Internacional, conforme previsto no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (" Procedimento de Bookbuilding'). Nos termos do artigo 170, parégrafo 1°, inciso 1, da
Lei das Sociedades por A¢des, a escolha do critério para determinacdo do Preco por Ac¢do é justificada pelo
fato de que o Prego por Agéo ndo promoverd a diluigéo injustificada dos ent&o acionistas da Companhia e de
que as Acdes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das A¢es seré aferido
tendo como parémetro (i) a cotacéo das acBes ordinérias de emissdo da Companhia na BM& FBOVESPA; e
(i) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletird o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta Global. Os Investidores N&o Institucionais
(conforme definido abaixo), no &mbito da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), ndo participaréo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagéo do Prego por Acéo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme
definido abaixo) no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite de 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Ac0es do Lote Suplementar e as Agbes Adicionais). A participacdo de Investidores Institucionais que
seiam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacgdo do Preco por Acdo, e o inwestimento nas Agles por Investidores Institucionais que sgam
Pessoas Vinculadas poder4 promover reducdo da liquidez das agbes ordinérias de emissdo da
Companhia e/lou dos GDSs da Companhia no mercado secundario. Para informacBes adicionais, ver
secdo "Fatores de Risco", na pagina 67 do Prospecto Preliminar.

Publico Alvo da Oferta Brasileira

Observado o disposto no item"Procedimento da Oferta Brasileira' abaixo, os Coordenadores da Oferta
Brasileira efetuardo a Oferta Brasileira para (i) investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, inclusive clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que venham a realizar Pedido de Reserva (conforme
definido abaixo) ("Investidores N&o Institucionais"); e (ii) investidores institucionais, incluindo fundos de
investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, sociedades de
capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, pessoas fisicas e juridicas e clubes
de investimento registrados na BM& FBOVESPA relativamente a intengdes de investimento que excederem o
limite maximo de investimento para Investidores Nao Institucionais previsto nos procedimentos da Oferta de
Vargjo abaixo, inciso | ("Investidores Institucionais Locais" e, em conjunto com os Investidores Institucionais
Estrangeiros, " Investidores Institucionais").

Os Coordenadores da Oferta Brasileira poderdo efetuar a Oferta Brasileira de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigcdo, por si e/ou por meio das corretoras autorizadas a operar na BM&FBOVESPA e
outras instituicGes que ndo sejam corretoras autorizadas a operar na BM&FBOVESPA, contratadas pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira para efetuar exclusivamente esforgos de colocacdo das Acgbes da Oferta
Brasileira aos Investidores N&o Institucionais (" Corretoras” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta
Brasileira, " | nstituicOes Participantes da Oferta Brasileira").
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Ital USA Securities, Inc., UBS Securities LLC, Santander Investment Securities Inc. e Citigroup Global
Markets Inc. (em conjunto, "Coordenadores da Oferta Internacional") realizaréo esforcos de colocagdo das
Acbes da Oferta Brasileira no exterior para Investidores Institucionais Estrangeiros, nos termos do
International Agency and Purchase Agreement ("Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional”), sendo

que os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo observar os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Procedimento da Oferta Brasileira

As Institui ¢cBes Participantes da Oferta Brasil eira efetuaréo a colocagdo publica das Acbes da Oferta Brasileira
no Brasil, em mercado de balcdo nédo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos
de dispersdo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta realizada aos
Investidores N&o Institucionais (" Oferta de Vargjo") e de uma oferta realizada aos Investidores Institucionais
("Oferta Institucional"), sendo a Oferta Institucional realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira

O plano da Oferta Brasileira, organizado pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
levaem consideracdo as relagbes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta Brasileira, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado, entretanto, que
os Coordenadores da Oferta Brasileira devero assegurar a adequacéo do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, bem como o tratamento justo e equitativo aos investidores e realizar os esfor¢os de dispersio
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, nho minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos
Coordenadores da Of erta Brasileira, 0 montante de, no maximo, 11% (onze por cento) das A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Acbes Adicionais), sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica para Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de
Reserva de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado:

I durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta Brasileira devera realizar pedido de reserva de A¢des, irrevogavel e
irretratdvel, exceto pelo disposto nos incisos IX e X abaixo, mediante preenchimento de
formulério especifico ("Pedido de Reserva') com uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira, sem necessidade de depdsito prévio do valor do investimento pretendido,
observados o valor minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo
de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional,
sendo que tais Investidores N&o Institucionais poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um
preco maximo por Agdo como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso 0 Prego por Acdo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor N&o Institucional, o respectivo Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado. As Instituicbes Participantes da Oferta
Brasileira somente atender8o Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta corrente ou de conta-investimento nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados
na realizagdo de Pedidos de Reserva que leiam cuidadosamente os termos e condigdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da
Oferta Brasileira e as informagBes constantes do Prospecto Preliminar, e que verifiqguem
com a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutengdo de recursos em
conta-investimento nela aberta e/ou mantida, parafins de garantia do Pedido de Reserva;

I os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no dia
30 de junho de 2009 (" Periodo de Reserva"), sendo que os Investidores N&o Institucionais
gue sejam (@) acionistas da Companhia que assinaram o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado ou administradores da Companhia; (b)controladores ou administradores de
quaisquer dos Acionistas Vendedores; (c) controladores ou administradores de quaisquer
das Institui¢Bes Participantes da Oferta Brasileira ou de quaisquer dos Coordenadores da
Oferta Internacional; (d) outras pessoas vinculadas a Oferta Global; ou (€)conjuges,
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VI.

VII.

VIII.

companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma
das pessoas referidas nas alineas (a), (b), (c) ou (d) acima (em conjunto, "Pessoas
Vinculadas") deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de
Pessoa Vinculada;

caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes da Oferta
Brasileira (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais), ndo serd
permitida a colocacdo, pelas Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, de A¢des ch
Oferta Brasileira aos Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automati camente cancel ados;

caso o total de Acdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou
inferior a0 montante de Ac¢des da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Vargjo, nédo
havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva e as A¢Oes da Oferta Brasileira remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores Institucionais;

caso o total de Agdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de
Acdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio entre os
Investidores N&o Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais),
inclusive, o critério de rateio serd a divisdo igualitaria e sucessiva das Ac¢des da Oferta
Brasileira destinadas a Oferta de Varejo entre os | nvestidores N&o I nstitucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
guantidade total das A¢des da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo; e (b) umavez
atendido o critério descrito na alinea(a) acima, as Ag¢des da Oferta Brasileira destinadas a
Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva entre todos os Investidores N&o Institucionais, desconsiderando-se,
entretanto, em ambos os casos, as fragcOes de Acles da Oferta Brasileira (" Rateio").
Opcionamente, acritério dos Coordenadores da Oferta Brasileira, a quantidade de Acdes da
Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo poderd ser aumentada para até 11% (onze
por cento) das Ac¢Oes da Oferta Brasileira inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
do Lote Suplementar e as AcBes Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes
possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o mesmo critério de Rateio;

até as 16 horas do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor N&o Institucional pela Instituicdo Participante da
Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de A¢des da Oferta Brasileira alocadas
(gustadas, se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Prego por Acdo e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qual quer caso, o valor do investimento seralimitado
aqueleindicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h30min da Data de Liquidacdo, cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado no inciso VI acima a
Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado;

na Data de Liquidac&o, a Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva entregard as A¢des da Oferta Brasileira al ocadas ao respectivo
Investidor N&o Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribui¢éo, desde que efetuado o pagamento previsto noinciso VII acima;

caso (a) sgja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor N&o Institucional ou a sua decisdo de investimento; (b)a Oferta Global seja
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suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global segja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugéo CVM 400, o Investidor N&o Institucional
podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, paratanto, informar suadecisdo a
Instituicdo Participante da Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (i) até as 16 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente a data de disponibilizacéo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea(a) acima; e (ii) até as 16 horas do 5° (quinto) dia
atil subsequente & data em que for comunicada por escrito a suspensdo ou a modificagéo da
Oferta Global, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Caso o Investidor Nao Institucional
ndo informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, 0
Pedido de Reserva seré considerado vélido e o Investidor N&o Institucional devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetéria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

X. caso ndo haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de
Distribuicdo, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituig8o Participante da
Oferta Brasileira que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor N&o Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Caso o0 Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcd0 monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3(trés) dias
Uteis contados da comuni cagdo do cancelamento da Oferta Global.

As Acles da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varegjo que néo tiverem sido alocadas serdo destinadas a
Oferta Institucional, juntamente com as demais A¢des da Oferta Brasileira.

Caso haja descumprimento, por qualquer das Corretoras, de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento
de adesdo ao Contrato de Distribui¢cdo ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta Brasileira, ou
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel & Oferta Brasileira,

incluindo, sem limitacdo, aguelas previstas na Instrucdo CVM 400, e, especificamente, na hipétese de
manifestacdo indevida na midia durante o periodo de siléncio, conforme previsto no artigo48 da
Instrucdo CVM 400, tal Corretora, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta Brasileira e sem prejuizo
das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, deixara de integrar o grupo
de instituicOes responsaveis pela colocagdo das Acles da Oferta Brasileira no ambito da Oferta Brasileira,
devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva dos Investidores N&o Institucionais e todos os boletins de
subscricdo e contratos de compra e venda gque tenha recebido e informar imediatamente os investidores sobre
o referido cancelamento.

A subscricéo ou a aquisicédo das Acgdes da Oferta Brasileira sera formalizada mediante assinatura de boletim
de subscricdo ou contrato de compra e venda, respectivamente, cujos modelos finais tenham sido
apresentados a CV M.

N&o ser&o negociados recibos de subscri¢do durante o Periodo de Colocacéo.
Procedimento da Oferta I nter nacional

A Oferta Internacional sera realizada pelos Coordenadores da Oferta Internacional simultaneamente a Oferta
Brasileira, exclusivamente no exterior, para Investidores Institucionais Estrangeiros, de acordo com as
disposi¢des do Contrato de Distribuicéo da Oferta Internacional.

A liquidagdo fisica e financeira das Ag¢des da (ferta Internacional sera realizada na Data de Liquidagdo, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional.

Liquidacéo da Oferta Brasileira

A liquidagdo fisica e financeira da Oferta Brasileira (sem considerar as A¢fes do Lote Suplementar) devera
ser realizada até o ultimo dia Gtil do Periodo de Colocacdo ("Data de Liquidacdo"), de acordo com os
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procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A liquidacdo fisica e financeira das Acfes do Lote
Suplementar devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia (til contado da respectiva data de exercicio da Opgao

de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicacdo do Anuncio de Inicio ("Data de Liquidacdo das
Acbes do L ote Suplementar"), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigao.

Destinagdo de Recur sos

Os recursos liquidos da Oferta Priméria serdo de R$482,4 milhdes, ap6s a deducdo das comissdes de
distribuicdo da Oferta Priméria, e com base no valor de R$16,51, correspondente & cotagdo das agdes
ordinarias de emissédo da Companhia na BM&FBOVESPA em 19 de junho de 2009. O Preco por Acéo
efetivo serd informado no Prospecto Definitivo e no Andncio de Inicio e podera ser diferente do preco
indicado acima.

Os recursos obtidos pela Companhia com a Oferta Priméria serdo utilizados para financiar: (i) a concepcao,

incorporagdo e administracdo de expansdes e/ou novos Shopping Centers; (ii) a aquisi¢do de participagdo
adicional nos Shopping Centers nos ja quais participa; (iii) a aquisi¢ao de participacdo em Shopping Centers
de terceiros e empresas que atuem no mesmo setor; e (iv) a amortizagdo ou quitagéo de financiamentos.

A tabela a seguir mostra o percentual do valor a ser, em principio, destinado a cada uma das estratégias
apresentadas acima sobre o total dos recursos liquidos obtidos com a Oferta Primaria:

Valor Egimado
Destinagédo Percentual Estimado (em reais)

Concepgao, incorporagdo e administracdo de expansdes e/ou novos Shopping 25% 120.612.052
Centers

Aquisicio de participacdo adicional nos Shopping @nters nos quas ja 15% 72.367.231
participa

Aquisicéo de participacdo em Shopping Centers de terceiros e empresas que 55% 265.346.513
atuem no mesmo setor

Amortizag&o ou quitacdo de financiamentos 5% 24.122.410
Total 100% 482.448.206

A aplicacdo dos recursos captados conforme o aqui exposto depende de vérios fatores que a Companhia ndo
pode garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, 0 comportamento do mercado em que atuae a
habilidade da Companhia de negociar aquisi¢oes de novos Shopping Centers e aumentar participagdo em
Shopping Centers dos quais j& participa em condi¢des aceitaveis a capaci dade de obter novos financiamentos
e, ainda, os demais fatores descritos na se¢éo " Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragfes Acerca do
Futuro" do Prospecto Preliminar. Nadata deste Material Publicitéario, ndo havia negociagdes para aquisi¢do
de novos Shopping Centers ou para 0 aumento de participacdo nos Shopping Centers nos quais japarticipa. A
Companhia ndo pode prever quando umaaquisi¢do ira ocorrer e nem os valores envolvidos nas futuras
aquisicoes.

Companhia

A Companhia é lider no setor e a maior proprietéria de Shopping Centers do Pais, em termos de ABL total,
ABL propria e nUmero de Shopping Centers, e a maior prestadora de servicos de administracdo e
comercializagdo de lojas, Mall e Merchandising para Shopping Centers, em termos de ABC, conforme dados
da ABRASCE divulgados em setembro de 2007.

Na data do Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira, a Companhia detinha participagéo em 34 Shopping
Centers, que, em conjunto, possuem aproximadamente seis mil lojas e totalizam 1.001,8 mil m? de ABL,
sendo 43,6% ou 436,5 mil m? deste total detidos pela Companhia, considerando a média ponderada da
participacdo imobilidria na ABL dos referidos Shopping Centers, exceto pelo Araguaia Shopping, no qual a
participagdo da Companhia se da por meio das Debéntures Araguaia conversiveis com participagcdo nos
lucros. Adicionalmente, a Companhia presta servicos de administracdo e/ou comercializacdo para 27
Shopping Centers, sendo: (i) servicos de administragdo para 21 dos 34 Shopping Centers nos quais detém
participacado; (ii) servicos de comercializagéo para 25 dos 34 Shopping Centers nos quais detém participacéo;
e (iii) servicos de administragdo e comercializagdo para dois Shopping Centers nos quais a Companhia ndo
detém participacdo e um centro comercial.
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A Companhia é a Unica do setor de Shopping Centers com participagdo em Shoppings distribuidos em todas

as cinco regides do Pais. Além disso, o portfélio da Companhia é estrategicamente diversificado por
segmento de renda, atendendo a consumidores de todas as diferentes classes sociais.

Vantagens Competitivas da Companhia

A Companhia acredita que as suas principais vantagens competitivas sdo as seguintes:
Portfélio de Shopping Center s estrategi camente diversificado;
Administraggo profissional e base de acionistas diferenciada;
Capacidade diferenciada para consolidagéo daindustria de Shopping Centers;
Reconhecida, bem sucedida e crescente atividade de prestagdo de servicos;
Potencial de crescimento com elevadas margens e forte geracéo de caixa; e
Forte relacionamento com grandes lgjistas.

Estratégia

A Companhia acredita que a implementacdo de suas principais estratégias comerciais, financeiras e de
investimentos, descritas abaixo, proporcionara melhorias no desenvolvimento de suas atividades,
maximizando a lucratividade dos acionistas da Companhia e proporcionando vantagens sobre seus
concorrentes.

As principais estratégias comerciais, financeiras e de investimentos sao:
Foco nacriacéo de valor através da aquisi¢éo de participagfes em Shopping Centers,
Intensificar a Expansdo de Shopping Center s existentes e desenvol vimento de novosShopping Centers;
Expansdo das atividades de prestac&o de servicos;
Implementag&o de padrdes de excel éncia em gestdo operacional, financeira e de pessoas, e

Foco no aprimoramento de control es, sistemas e processos.

Fatores de Risco

Importante: oinvestimento em agdes representa um investimento de risco. O investimento em acdes é
um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Vide a secdo " Fatores de Risco" do Prospecto
Preliminar, que contém a descricdo de certos riscos que atualmente a Companhia acredita que poder ao
afetd-la de maneira diversa, os quais estdo indicados a seguir de forma resumida:

CondicBes econdmicas adversas nos locais onde estdo localizados os Shopping Centers da
Companhia podem afetar adversamente os niveis de ocupagdo e locacdo dos espacos e,
consequentemente, causar um efeito adverso paraa Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia dependem substancialmente da capacidade desta em locar os
espacos disponiveis nos Shopping Centers nos quais tem participacdo e/ou administra. Condic6es econdmicas
adversas nas regides em que a Companhia opera podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a possibilidade
da Companhia aumentar o preco das locagdes, bem como diminuir as receitas de locacdo da Companhiaque
estdo atreladas as receitas dos lojistas. Caso os Shopping Centers nao gerem receita suficiente para que a
Companhia possa cumprir com suas obrigagdes, a condi¢cdo financeira da Companhia e os resultados
operacionais da Companhia podem ser afetados. Os fatores a seguir, entre outros, podem causar um efeito
adverso paraa Companhia:

e periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia nos Shopping Centers nos quais a
Companhiatem participacdo e/ou Shopping Centers aos quais a Companhia presta servigos, ou o
aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos precos das locagdes ou no aumento da
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inadimpléncia pel os locatérios, bem como diminuir as receitas de locagdo e/ou administracdo da
Companhia que estdo atreladas as receitas dos | ojistas;

»  percepcOes negativas dos locatérios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das éreas
em que estdo instalados os Shopping Centers nos quais a Companhia tem participagdo e os
Shopping Centers que a Companhia administra;

e incapacidade da Companhia atrair e manter locatérios de primeira linha, tais como as lojas
Ancoras,

» inadimplénciae/ou ndo cumprimento das obrigac6es contratuai s pel os |ocatéarios;
» aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;
» aumento de tributos incidentes sobre as atividades da Companhia; e

» mudangas regulatérias no setor de Shopping Centers, inclusive nasleis de zoneamento.

Os resultados operacionais dos Shopping Centers nos quais a Companhia tem participacdo e/ou
administra dependem do movimento de consumidores e das vendas geradas pelas lojas neles
instaladas.

Historicamente, 0 mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econdmico geral, que
tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das operages da Companhia depende, entre outros,
de varios fatores relacionados ao poder de compra dos consumidores e/ou que afetem a suarenda, inclusive a
condicdo econdmica brasileira e, em menor escala, mundial, a situagdo geral dos negdcios, taxa de juros,
inflagdo, disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianga do consumidor nas condic¢des
econdmicas futuras, niveis de emprego e salérios.

O desempenho da Companhia depende do volume de vendas das |ojas, assim como da capacidade dos lojistas
de gerar movimento de consumidores nos Shopping Centers nos quais a Companhia participa e/ou administra.
Os resultados operacionais e o volume de vendas dos Shopping Centers nos quais a Companhia participa
podem ser negativamente afetados por fatores externos, tais como, entre outros, declinio econémico, abertura
de novos Shopping Centers competitivos em relagdo aos Shopping Centers nos quais a Companhia participa e
o fechamento ou perda de atratividade de lojas em Shopping Centers nos quais a Companhia participa.

Uma redugdo no movimento dos Shopping Centers nos quais a Companhia participa, como resultado de
quaisquer desses fatores ou de qualquer outro fator, pode diminuir o nimero de clientes que visitam as lojas
desses empreendimentos e, consequentemente, o volume de suas vendas, 0 que pode causar um efeito adverso
para a Companhia, tendo em vista que a maior parte das receitas da Companhia provéem do pagamento de
aluguel pelos lgjistas e Merchandising nos espagos de circulacgo do publico nos Shopping Centers. A queda
no niimero de clientes pode gerar perda de rentabilidade dos lojistas e, consequentemente, inadimpléncia e
reducéo no preco e volume de Merchandising em Shopping Centers nos quais a Companhia participa.

Parcela do aumento das receitas e lucros operacionais da Companhia dependem do constante crescimento da
demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos Shopping Centers administrados pela Companhia ou nos
guais a Companhia tem participacéo, em especial aqueles produtos de alto valor agregado. Uma queda na
demanda, seja en funcdo de mudangas nas preferéncias do consumidor, reducdo do poder aquisitivo ou
enfraquecimento das economias brasileira e global pode resultar em uma redugdo das receitas dos lojistas e,
consequentemente, causar um efeito adverso paraa Companhia.

A Companhia presta servicos de administragdo a Shopping Centers sob contratos sujeitos a rescisio
ou ndo renovagdo. Caso alguma dessas hipoteses ocorra, seus resultados poderiam ser afetados de
formaadversa.

A BR Malls Administragdo, controlada pela Companhia, celebrou contratos de prestacdo de servigos de
administracdo e comercializagdo com Shopping Centers nos quais a Companhia participa e com Shopping
Centers de terceiros, totalizando 27 Shopping Centers, sendo que em 21 a Companhia participa e presta
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servigos de administragdo e 25 presta servigos de comercializag8o. Caso esses contratos sejam rescindidos ou
nao sejam renovados, a Companhia podera ser adversamente af etada.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente competitivo, o que podera ocasionar uma redugdo
do volume de operagfes da Companhia.

O setor de Shopping Centers no Brasil é altamente competitivo e fragmentado. O produto Shopping Center
requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de atuacdo. As mudancas na preferéncia
do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos de varejo e a construgdo de um nimero crescente de
Shopping Centers tém levado a modificagdes nos Shopping Centers existentes para enfrentar a concorréncia.
A disputa pelo consumidor e a busca de diferenciacéo estao estreitamente ligadas as medidas tomadas para
revitalizacdes e redefinicdo do perfil dos Shopping Centers. Esses projetos abrangem gastos crescentes de
marketing, selecéo e/ou modificacdo da rede de lojistas (Mix de Lojas), Ancoras, promog&o de eventos, vagas
de estacionamento, projeto arquitetdnico, ampliagdo do nimero de centros de lazer e servigos, treinamento e
modernizagéo e informatizagdo de operagoes.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangcas com parceiros locais, ou companhias capitalizadas
apos arealizagdo de of ertas publicas de agbes passaram e passardo a atuar ainda mais ativamente no segmento
de Shopping Centers no Brasil nos proximos anos, aumentando a concorréncia no setor. Na medida em que
um ou mais dos concorrentes da Companhia iniciem uma campanha de marketing ou venda bem sucedida e,
em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as atividades da Companhia podem vir
a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se a Companhia ndo for capaz de responder a tais pressies
de modo tao imediato e adequado quanto os concorrentes da Companhia, a situagéo financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem vir a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipétese de
agravamento desses fatores, uma diminui¢do do volume das operagGes da Companhia podera vir a ocorrer,
influenciando negativamente os resultados da Companhia.

A construcéo de novos Shopping Centers proximos aos da Companhia podera requerer investimentos
ndo programados e/ou dificultar sua capacidade em renovar locagdes ou locar espagos para hovos
lojistas, causando um efeito adverso paraa Companhia.

A construcdo de Shopping Centers em areas proximas aguelas em que se situam os empreendimentos da
Companhia podera impactar a capacidade da Companhia em locar os espacos em condi¢des favoraveis. O
ingresso de novos concorrentes nas regifes em que a Companhia opera podera demandar um aumento ndo
plangjado nos investimentos em Shopping Centers nos quais a Companhia participa, 0 que podera causar um
efeito adverso paraa Companhia.

Adicionalmente, a Companhia podera enfrentar dificuldades para renovar alocacéo das lojas ou locé-las para
novos lojistas, o que podera gerar uma reducdo no fluxo de caixa e lucro operacional da Companhia. Além
disso, a proximidade de concorrentes poderaresultar na mudanca dos atuais | ojistas dos Shopping Centers nos
guais a Companhia participa ou novos lojistas para os Shopping Centers concorrentes, resultando em uma
maior possibilidade de haver vacéncia de espagos em empreendi mentos da Companhia.

A Companhia pode ndo ser bem sucedida em suas aquisi¢oes.

Como parte da estratégia de negécios, a Companhia tem crescido por meio de aquisicbes estratégicas e
pretende continuar a implementar tal estratégia. A integragdo com sucesso de novos negdcios dependera da
capacidade da Companhia de gerir tais negécios satisfatoriamente e eliminar custos redundantes e/ou
excessivos. A Companhia pode ndo ser capaz de reduzir custos ou de se beneficiar de outros ganhos
esperados com essas aquisigoes, o que pode afetar a Companhia adversamente.

A capacidade da Companhia de continuar aampliar os negdcios com éxito por meio de aquisi¢es depende de
diversos fatores, inclusive da capacidade de identificar Shopping Centers e/ou empresas alvo para aquisi¢des
ou de financiar tais aquisicdes nos mercados financeiro e de capitais a um custo aceitavel e de negociar
condicBes favoraveis em tais operagdes. Aquisicles futuras podem ainda requerer um maior endividamento,
o qual poderd afetar a Companhia adversamente.
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AquisicOes também representam risco de exposicao a responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo
Shopping Centers ou a sociedade adquirida, sua administragdo ou passivos incorridos anteriormente a sua
aquisicdo. O processo de auditoria (due diligence) que a Companhia conduz com relagdo a uma aquisicéo e
guaisgquer garantias contratuais ou indenizagdes que possareceber dos vendedores de tais Shopping Centers

podem ndo ser suficientes para protegé-la ou compenséala por eventuais contingéncias. Uma contingéncia
significativa associada a uma aquisi¢8o pode af etar a Companhia adversamente.

A Companhia compartilha o controle de seus Shopping Centers com outros investidores que podem
ter interesses divergentes e competitivos em relagcdo aos seus.

A Companhia divide o controle dos Shopping Centers com investidores institucionais, tais como fundos de
pensdo, fundos de investimento e outros investidores que podem ter interesses divergentes dos interesses da
Companhia. Dessa forma, a Companhia depende da anuéncia desses investidores para a tomada de decisdes
significativas que af etem tais empreendimentos.

Mencionados investidores e co-proprietarios de Shopping Centers nos quais a Companhia participa, podem
ter interesses econdmicos diversos dos interesses da Companhia, podendo agir de forma contréria a politica
estratégica e aos objetivos da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia ndo seja capaz de atingir o
guorum necessario para a aprovacdo destas deliberacfes, a Companhia pode n&o conseguir implementar
adequadamente as estratégias de negdcio, o que pode causar um efeito adverso paraa Companhia.

Disputas com os sdcios da Companhia podem ocasionar litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar as
despesas da Companhia e impedir que os administradores da Companhia mantenham o foco inteiramente
direcionado aos negdcios, podendo causar efeito adverso paraa Companhia.

A politica de remuneracéo dos executivos da Companhia esté intimamente ligada a performance e a
geracdo de resultados da Companhia, 0 que pode levar a administragdo a dirigir os negécios e
atividades da Companhia com maior foco na geragdo de resultados no curto prazo.

A politica de remuneragdo conta com um programa de remuneracdo variavel e um programa de opgéo de
acbes. O fato de uma parcela relevante da remuneragcdo dos executivos da Companhia estar intimamente
ligada a performance e a geragdo de resultados da Companhia pode levar a administragdo da Companhia a
dirigir os negécios e atividades com maior foco na geragdo de resultados no curto prazo, o que podera ndo
coincidir com os interesses dos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo em
relacdo as acbes ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais dificuldades financeiras de determinadas lojas ancoras poderdo causar um efeito adverso
paraa Companhia.

No primeiro trimestre de 2009, as lojas Ancoras responderam por aproximadamente 37,0% da ABL dos
Shoppings Centers, o que correspondia a 11% das receitas de aluguel. Eventuais dificuldades financeiras por
parte das Ancoras podem causar a rescisio das atuais locacdes ou a expiracéo do prazo das locacdes dessas
lojas sem que haja renovagdo do contrato de locagdo. A Companhia pode ndo ser capaz de ocupar novamente
esse espaco com facilidade, com a mesma categoria de loja e/ou has mesmas condi¢des do contrato de
locaco rescindido ou expirado. Isto podera afetar adversamente o Mix de Lojas dos Shopping Centers nos
guais a Companhia participa, diminuindo a capacidade da Companhia de atrair consumidores para os lgjistas,
0 que pode causar efeito adverso paraa Companhia.

Os contratos de locagdo no segmento de Shopping Centers possuem caracteristicas peculiares e
podem gerar riscos a condugdo dos negdcios e causar efeito adverso paraa Companhia.

Os contratos de locagdo com os logjistas nos Shopping Centers sdo regidos pela Lei de Locacdo, que prevé
determinados direitos aos locatarios que podem afetar os negdcios da Companhia, tais como o direito do
locatério a renovagdo compulséria do contrato de locagdo e arevisdo do aluguel.
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No caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos na Lei de Locagdo, o locatario podera ter

direito a renovagdo compulsodria do contrato de locagdo, o que poderd impedir ou prejudicar os planos da
Companhiade renovar e/ou adaptar o Mix de Lojas dos Shoppings Centers.

Adicionalmente, apds trés anos de vigéncia do contrato de locagdo ou de evento previsto para definigdo do
novo aluguel, as bases dos contratos podem ser renegociadas anualmente, provocando alteragdes nos valores
originalmente acordados. N&o havendo acordo sobre o valor da locac8o, poderd ser pedida a revisdo judicial
do aluguel afim de gjust&lo ao preco do mercado. Com isso, os valores de locagéo poderdo variar conforme
as condic¢des de mercado vigentes a época da acdo revisional. Nesse sentido, decisdo judicial pode impedir o
pedido da Companhiade revisdo do aluguel paravalor maior, bem como pode acatar pedido do inquilino para
reduzir o valor do aluguel. Dessaforma, a Companhia fica sujeita ainterpretacdo a ser adotada e a deciséo a
ser proferida pelo Poder Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel inferior ao pago
anteriormente pelo lgjista.

A renovagdo compulsoria de contratos de locagdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por lgjistas, se
decididos contrariamente aos interesses da Companhia, podem afetar a conducéo dos negdcios e causar efeito
adverso paraaCompanhia.

A Companhia podera ser adversamente af etada em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis pelos
inquilinos, da revisdo dos valores dos aluguéis pelos inquilinos ou do aumento de vacancia nas lojas
dos Shopping Centers.

Os aluguéis sao a principal fonte de receitas da Companhia. O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, a
revisdo, implicando em reducéo, dos valores dos aluguéis pelos inquilinos ou 0 aumento de vacancia nos
Shopping Centers nos quais a Companhia participa, inclusive no caso de decisdo unilateral do locatério de
deixar o imével antes do vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locagdo, implicardo
em ndo recebimento ou reducéo da receita da Companhia. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode
causar um efeito adverso paraa Companhia.

Na qualidade de proprietaria dos iméveis nos quais se encontram os Shopping Centers nos quais a
Companhia tem participagdo, a Companhia estara eventualmente sujeita ao pagamento de despesas
extraordinarias, as quais podem causar um efeito adverso paraa Companhia.

Na qualidade de proprietaria dos iméveis nos quais se encontram os Shopping Centers nos quais tem
participacdo, a Companhia estaré eventualmente sujeita ao pagamento de despesas extraordinarias, tais como
rateios de obras e reformas, pintura, decorag8o, conservagdo, instalacdo de equipamentos de seguranca,
indenizagdes trabal histas, bem como quaisguer outras despesas que ndo sejam rotineiras na manutencéo dos
imoveis e dos condominios em que se situam.

A Companhia esta sujeita adespesas e a custos decorrentes de agles judiciais necessarias para a cobranga de
aluguéis inadimplidos, acdes judiciais em gera (despejo, renovatdria, revisional, entre outras), bem como
quaisquer outras despesas inadimplidas pelos locat&rios dos imoveis, tais como tributos, despesas
condominiais e, ainda, custos para reforma ou recuperacdo de imoveis inaptos para locacéo apds despejo ou
saida amigével do inquilino.

O pagamento de tais despesas pode causar um efeito adverso para a Companhia.

O fato dos Shopping Centers da Companhia serem espagos publicos pode gerar consequéncias que
fogem do controle de sua administragdo, o que podera acarretar danos materiais a imagem de seus
Shopping Centers, além de poder gerar eventual responsabilidade civil.

Os Shopping Centers nos quais a Companhia participa, por serem espagos de uso publico, estdo sujeitos a
uma série de acidentes em suas dependéncias, que podem fugir do controle da administracdo do Shopping
Center e de suas politicas de prevencdo, e que, consequentemente, podem vir a causar danos aos seus
consumidores e frequentadores. No caso da ocorréncia de tais acidentes, 0 Shopping Center envolvido pode
enfrentar sérios danos de imagem e materiais, tendo em vista que 0 movimento dos consumidores pode cair
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em decorréncia da desconfianga e inseguranca gerada. Além disso, a ocorréncia de acidentes pode nos sujeitar

a imposicéo de responsabilidade civil e/ou a obrigagdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por meio do
pagamento de indenizacdes, 0 que pode ter um efeito adverso paraa Companhia.

A operacdo regular dos Shopping Centers da Companhia depende fundamentalmente de servicos
publicos, em especial os de agua e energia elétrica. Qualquer diminui¢do ou interrupcdo desses
servigos poderd causar dificuldades na operacdo dos Shopping Centers da Companhia e,
conseguentemente, nos resultados de seus negécios.

Os servicos publicos, em especial os de &gua e energia elétrica, sdo fundamentais para a boa conducéo da

operacdo dos Shopping Centers nos quais a Companhia participa. A diminuicdo ou interrupcdo desses

servigos pode gerar como consequéncia natural o aumento dos custos e determinadas falhas na prestacéo de
servigos. Para que a Companhia consiga manter tais servigos em funcionamento, como, por exemplo, energia
elétrica, € necesséaria a contratagdo de empresas terceirizadas e especializadas, 0 que geralmente representa
um gasto excessivo e um aumento significativo nas despesas operacionais da Companhia. Desse modo,

qualquer diminui¢do ou interrupgdo na prestagdo dos servigos publicos essenciais a condugéo dos negécios da
Companhia podera gerar efeitos adversos para a Companhia.

O setor de Shopping Centers esta sujeito a regulamentacdo, que podera implicar maiores despesas ou
obstruc&o do desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um efeito adverso para
a Companhia.

As atividades estéo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, autorizactes e
licencas aplicaveis, dentre outros, a construcéo, ao zoneamento, ao uso do solo, a prote¢do do meio-ambiente
e do patrimdnio histérico e a locagéo e condominio, que afetam as atividades da Companhia. A Companhia
esta obrigada a obter e renovar periodicamente licencas e autorizacfes de diversas autoridades
governamentais para desenvolver os empreendimentos. Na hipétese de violagdo ou descumprimento de tais
leis, regulamentos, licengas e autorizacOes, ou falha na sua obtengdo ou renovacdo, a Companhia poderd vir a
sofrer sangdes administrativas, tais como imposi¢do de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e
revogacdo de autorizagdes, além de outras penalidades civis e criminais.

Além disso, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretacdes mais restritivas
das leis e regulamentos existentes, incluindo as de natureza tributéria, ou relacionadas as cldusulas contratuais
acordadas com lojistas locatérios ou a cobranca de estacionamento, o que pode implicar em gastos adicionais
para a Companhia, de modo a adequar as atividades a estas regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do
poder publico poderater um efeito adverso paraa Companhia.

Perdas néo cobertas pelos seguros contratados pela Companhia podem resultar em prejuizos, o que
podera causar efeitos adversos paraa Companhia.

A Companhia mantém contratados seguros, dentro das préticas usuais de mercado, que protegem os Shopping
Centers e empreendimentos nos quais a Companhia participa. A Companhia ndo pode garantir que o valor de
seguro que mantém serd suficiente para protegé-la de perdas relevantes. Ha, inclusive, determinados tipos de
perdas que ndo estdo cobertas pelas apdlices, tais como atos de terrorismo, guerras e revolugdes civis. Se
qualquer dos eventos ndo cobertos nos termos dos contratos de seguro dos quais a Companhia é parte vier a
ocorrer, 0 investimento integralizado pela Companhia pode ser adversamente afetado, obrigando a
Companhia a incorrer em custos adicionais e resultando em prejuizos no desempenho operacional da
Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera ser eventualmente responsabilizada judicialmente e
obrigada a indenizar vitimas de sinistros ocorridos dentro dos Shopping Centers nos quais a Companhia
participa e Shopping Centers aos quais a Companhia presta servigcos, o que pode impactar nos negdécios, na
condicdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia. Por fim, a Companhia pode ndo ser capaz
de renovar as apodlices de seguro nas mesmas condic¢des atual mente contratadas. Esses fatores poder&o ter um
efeito adverso paraa Companhia.
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Decisfes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
paraa Companhia.

A Companhia € ré em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, tributaria e trabalhista, cujos
resultados a Companhia ndo pode garantir que serdo favoraveis ou que ndo serdo julgados improcedentes, ou,
ainda, que tais acles estejam plenamente provisionadas. Decisdes contrérias aos interesses da Companhia
qgue eventualmente alcancem valores substanciais ou impecam a realizagdo dos negécios conforme
inicialmente planejados poderdo causar um efeito adverso paraa Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negécios.

N&o h&d como a Companhia garantir que quaisquer de suas metas e estratégias para o futuro serdo
integralmente realizadas. Em consequéncia, a Companhia pode néo ser capaz de expandir suas atividades e a0
mesmo tempo replicar sua estrutura de negécios, desenvolvendo sua estratégia de crescimento de forma a
atender as demandas dos diferentes mercados. Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de
implementar padrdes de exceléncia na gestdo operacional, financeira e de pessoas. Caso a Companhia ndo
seja bem sucedida no desenvolvimento de seus projetos, empreendimentos e em sua gestdo, o direcionamento
de sua politica de negdcios seraimpactado, o que pode causar um efeito adverso paraa Companhia.

As futuras aquisicbes da Companhia podem ser contestadas pelas autoridades concorrenciais
brasileiras.

De acordo com a Lei n° 8.884, de 11 de junho de 1994, conforme alterada, que trata sobre a ordem
econdmica, quaisquer operagdes que visem a qualquer forma de concentragcdo econdmica, seja através de
fusdo ou incorporagdo de empresas, constituicdo de sociedade para exercer o controle de empresas ou
qualquer forma de agrupamento societério, que impligue participagdo de empresa ou grupo de empresa
resultante em 20% de um mercado relevante, ou em que qualquer dos participantes tenha registrado
faturamento bruto anual no dltimo balango equivalente a R$400,0 milhdes, deve ser submetido para
apreciacdo do SBDC. O SBDC determina se uma determinada operacdo teria um efeito negativo nas
condi¢Bes competitivas do mercado no qual a Companhia opera, ou mesmo nos consumidores de tal mercado.
Nesse sentido, futuras aquisi¢des podem ndo ser aprovadas ou podem ser sujeitas a condigdes com custos
elevados, tais como restri¢Oes na forma com que a Companhia opera, o que poderia afetar negativamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

Seguem, abaixo, outrosfatores de risco que ndo estdo diretamente rel acionados a Companhia:

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem vir a causar um
efeito adverso para a Companhia e para o valor de mercado das acles ordinérias ce emissdo da
Companhia.

A flutuag&o dataxade juros pode causar um efeito adverso paraa Companhia

A inflag8o e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem ter efeitos adversos sobre a
economia brasileira, o0 mercado de capitais brasileiro, a Companhia e o valor de mercado das agGes
ordinarias de emissao da Companhia.

A volatilidade do Real em relacdo ao DAlar pode ter um efeito adverso para a economia brasileira e,
consequentemente, para a Companhia.

Acontecimentos e mudancas ha percepcdo de iscos em outros paises, sobretudo em economias
desenvolvidas, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios globais, dentre eles o
preco de mercado das Acdes.

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderéo
limitar a capacidade de venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou GDSs pelo prego e
momento desejados.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sgjam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reducdo da

liquidez das agbes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou dos GDSs da Companhia no mercado
secundario.

A venda de uma quantidade significativa de agdes ordinérias de emissdo da Companhia e/ou dos
GDSs da Companhia ap6s a consumagdo da Oferta Global, ou a expectativa de tal venda, podera
prejudicar o valor de mercado das agdes ordinérias de emissdo da Conpanhia e/ou dos GDSs da
Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores
mobiliérios, o que poderaresultar em umadilui¢éo da participacdo do investidor nas agdes ordinarias
de emisséo da Companhia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de
suas acOes ordindrias de emissdo da Companhia.

Os atuais Acionistas Relevantes da Companhia poderéo ter interesses conflitantes com os interesses
de outrosinvestidores.

A Companhia esta realizando uma oferta publica de distribuicdo de A¢desno Brasil e no exterior, 0
gue podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios nas
respectivas jurisdicdes. Os riscos relativos a ofertas de valores mobili&rios no exterior sdo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de val ores mobiliarios no Brasil.

A Companhia ndo tem um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% de suas
acles, 0 que pdera deixa-la suscetivel a novas aiangas de acionistas, controvérsias entre estes
Gltimos ou outros acontecimentos imprevisives.

O Estatuto Social da Companhia ndo contém dispositivos visando a obstar a aquisi¢éo hostil de lote
significativo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, 0 que pode permitir a concentragdo do
controle da Companhia em um investidor ou em um grupo pequeno de investidores.

Termos utilizados neste material publicitéario que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que
lhes foi atribuido no Prospecto Preliminar.

E recomendada aos investidores, antes da tomada de qual quer decisio de investimento, a leitura do Prospecto
Preliminar da Oferta Brasileira.

O Prospecto Preliminar da Oferta Brasileira esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas da Internet:
Companhia— BR Malls Participacfes S.A., Av.Afrénio de Melo Franco 290, salas 102, 103 e 104,
CEP 22430-060, Rio de Janeiro, RJ (www.brmalls.com.br); Coordenadores da Oferta Brasileira—
Bancoltai BBA SA., Av.Brig. Faria Lima 3400, 4°andar (parte), CEP 04538-132, S&o Paulo, SP
(www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos.asp); Banco UBS Pactual SA., Av.Brig. Faria
Lima 3729, 8 a 10° andares, CEP 04538-133, S&0 Paulo, SP
(www.ubs.com/1/p/ubslatinamerica/capital_markets.html); Banco  Santander  (Brasil)SA., Rua
Hungria 1400, 7° andar, CEP 01455-000, S&0 Paulo, SP (www.superbroker.com.br); e Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Av. Paulistal1lll, 11°e
14° andares (parte), S8o Paulo, SP fttp://corporate.citibank.com.br); BM& FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, Praga Antonio Prado 48, CEP 01010-901, S& Paulo, SP
(www.bmfbovespa.com.br); Comissio de Valores Mobilidrios — CVM, Rua Sete de Setembro 111, 5° andar,
CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ, e Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Séo
Paulo, SP fwww.cvm.gov.hr); e Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento— ANBID, Av.das
Nagdes Unidas 8501, 21°andar, CEP 05425-070, S&o Paulo, SP (www.anbid.com.br).

Mais informagdes sobre a Oferta Brasileira, incluindo o procedimento de reserva, poderéo ser obtidas com os
Coordenadores da Oferta Brasileira, nos respectivos enderegos e paginas na Internet acima mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também com as Corretoras. Informagdes adicionais sobre as
Corretoras poderdo ser obtidas na pagina da BM& FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br). Ademais,
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mais informagdes sobre a Oferta Brasileira poder&o ser obtidas com a CVM nos respectivos enderecos e na
pagina na I nternet acima mencionados.

Este Materia Publicitério ndo constitui uma oferta de subscri¢do ou venda das Ac¢des nos Estados Unidos da
América. As Acdes ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem
gue haja registro ou isenc¢éo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta Global
perante a CVM, a Companhia e os Acionistas Vendedores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta
Global, da Oferta Brasileira, da Oferta Internacional, das A¢8es ou dos GDRs nos Estados Unidos da América
e nem em qual quer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Este Material Publicit&rio ndo é, nem deve ser considerado, uma oferta publica das Ac¢des da Oferta
Internacional no Brasil, e as A¢des da Oferta Internacional ndo sdo, nem deverdo ser consideradas objeto de
ofertaao publico no Brasil .

N&o ha inadequacdo especifica da Oferta Brasileira a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acles
apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
consider ados antes da tomada de deciséo de investimento.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores
solicitaram o registro da Oferta Global perante a CVM, estando a Oferta Global sujeita a andlise prévia pela
ANBID e apréviaaprovacéo pela CVM.

O Prospecto Preliminar contém infor mag6es adicionais e complementaresa este Material Publicitario e
sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condi¢cdes da Oferta Brasileira e dos fatores
derisco e dos demaisriscos a elainerentes.

Os Coordenadores da Oferta Brasileira recomendam fortemente que os | nvestidor es N&o Institucionais
interessados na realizagdo do Pedido de Reserva leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condices
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, especiaimente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta Brasileira, bem como as infor magdes constantes
do Prospecto Preliminar.

LEIA O PROSPECTO ANTESDE ACEITAR A OFERTA BRASILEIRA.

O registro da presente Oferta Global ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informacBes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Acbes a
serem distribuidas

AN

Coordenadoresda Oferta Brasileira

= TN
@BBA 3% UBS Pactual R

Coordenador Lider
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